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Mehrwert fur die gesamte
Werischopfungskette Bau

Projektallianzen haben grosses Potenzial, auch weil mit dem neuen
SIA-Merkblatt 2065 die Weichen richtig gestellt wurden. Das war das
Fazit der SIA-Fachtagung «Planen und Bauen in Projektallianzeny.
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«Die Aufgaben beim Bauen werden
immer komplexer, weil standig mehr
Stakeholder zufriedengestellt werden
mussten. Deshalb wird es wichtiger,
dass alle Akteure des Baus bereits in
einer friihen Phase zusammenarbeiten.
Das Betreten von Neuland verlangt im-
mer nach Mut, es bedingt auch einen
respektvollen Umgang auf Augenhd-
he», begrisste SIA-Prasidentin Susan-
ne Zenker die Anwesenden der Fach-

«Der Schritt weg
von der Streit- hin
zur Vertrauenskultur
ist richtig.»
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tagung, die am 5. November im Berner
Kursaal stattfand. lhre Einschatzung
zum neuen Schweizer Modell fir die
Zusammenarbeit in den Projektallian-
zen ist, dass auf diese Art die Baubran-
che klinftig auch attraktiver fir Arbeit-
nehmende werde, weil diese weniger
mit Konflikten tangiert wirden.

Der Schweizerische Baumeisterver-
band SBV stehe ohne Vorbehalt hinter
dem SIA-Merkblatt 2065, denn er
habe es miterarbeitet, betonte Gian-
Luca Lardi, SBV-Zentralprasident. Eine
Verbesserung der Ergebnisse verlange
ein Umdenken und einen besonderen

SBV Nr. 11+12/24

Einsatz aller Beteiligten. Eine erfolgs-
abhangige Vergutung sei ein starker
Anreiz. Die Frage sei indes: «Kénnen
die Mitarbeitenden das auch umset-
zen?» Es werde, so Lardi, entsprechen-
de Weiterbildungen brauchen, um fur
eine Zusammenarbeit in Projektallian-
zen geriistet zu sein. Weiter benétige
es die Bereitschaft, sich auf etwas vol-
lig Neues einzulassen. Der Schritt weg
von der Streit- hin zur Vertrauenskultur
sei aber richtig, so Lardi.

Bundesrat Rosti setzt

auf Projektallianzen

Nach Lardi sprach Bundesrat Albert
Rosti. In seiner Botschaft versprach er,
bundesnahe Betriebe wie das ASTRA
waurden sich mit Pilotprojekten an der
Umsetzung dieses neuen Zusammen-
arbeitsmodells nach SIA-Merkblatt
2065 beteiligen. Gerade fur den Bund,
der nachstens insbesondere im Infra-
strukturbereich sehr viele Projekte rea-
lisieren mUsse, sei es wichtig, dass die-
se gut und ohne Konflikte umgesetzt
werden kénnten. Angesichts der an-
gespannten Bundesfinanzen setze er
Hoffnung auf Projektallianzen. Rosti
sprach in diesem Zusammenhang auch
die Projektverzdgerungen an, die er in
erster Linie in den zahlreichen Einspra-
chen bei den Bewilligungsverfahren
ortet. Er hat aber wenig Hoffnung,
dass sich dies andern koénnte. Auch
Streitigkeiten konnten die Fertigstel-
lung von Projekten verzbgern, gab er
zu bedenken. Um festzuhalten: «Die
Bauwirtschaft ist wichtig.»




«Muss gelebt werden»

Dass das Merkblatt SIA 2065 nun er-
arbeitet sei, bedeute nicht, dass die
Arbeit nun zu Ende sei, sprach Heinz
Ehrbar, Leiter der Arbeitsgruppe SIA
2065, Klartext. Es misse nun gelebt
werden. Der grésste Feind des Erfolgs
seien aber Ubertriebene Erwartungen.
Partnerschaften im Bauwesen basierten
auf den Pfeilern «Verhalten» und «Ver-
trag». Damit sollte sich eine Schuldzu-
weisungskultur erledigen. Ein starkes
Fundament bilde vielmehr die Vertrau-
enskultur. Ehrbars Forderung an die An-
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wesenden: «Wenden Sie das Merkblatt
und den Mustervertrag, der im Frihjahr
2025 auf den Markt kommt, eins zu eins
an, und vermeiden Sie individuelle Ab-
anderungen. Sonst haben wir am
Schluss einen Salat auf dem Markt.»

Martin Beyeler, Mitglied der Arbeits-
gruppe SIA 2065, betonte, dass Projekt-
allianzen keine individuelle Mangelhat-
tung kennen. Bei Abweichungen misse
die Allianz einstimmig bestimmen, wer
sie zu beheben habe. Allenfalls konne
der Bauherr auch auf eine Mangelbe-

hebung verzichten und sich den Min-
derwert verrechnen lassen. Ganz wich-
tig sei es, Probleme bereits vorzeitig «zu
riechen» und sie so bereits vor deren
Auftreten anzusprechen. Das Abnah-
meprozedere sei ziemlich dhnlich wie
im Falle von SIA 118, einzig dass alle
Vertragspartner anwesend sein miss-
ten. Die Untervertragspartner wrden
durch traditionelle Vertrdage an einzelne
Allianzpartner gebunden. Alle Unter-
vertragspartner seien vertraglich darauf
zu verpflichten, Schaden unabhangig
davon, wem sie entstanden sind, zu
entschadigen. Ein Solidarriickhalt sorge
daflr, dass «die Letzten nicht die Hunde
beissen», sprich die letzten Gewerke,
die gegen Schluss des Projekts, wenn
die vereinbarten Kosten bereits erreicht
oder Uberschritten sind, zum Zug kom-
men, keine Probleme haben, bezahlt zu
werden. Der Solidarrickhalt finanziert
sich aus zuvor vereinbarten Abzlgen
auf den Teilrechnungen.

Aber kénnen Projektallianzen auch ver-
sichert werden? Ja, da tut sich was,
berichteten die beiden Versicherungs-
experten Michael Janke und Sebastian
Schimurda. Noch im Frihjahr 2025
sollten daftr Versicherungslésungen
bereit sein.
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